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SUNUS

Kurum olarak bizim en temel gérevlerimizden birisi okulumuza gelen geng zihinlerin mevcut
bilgiyi elde edebilmeleri, kontroliinii saglayabilmeleri ve belirli hedefler dogrultusunda kendilerini
gelistirerek yeni bilgiler Uretebilmeleri icin onlara hem yol gostermek hem de uygun ortamlar
sunmaktir. Sirekli gelisen ve degisen diinyada bu misyona uygun bir egitim 6gretim anlayiginin
surdirilebilmesi; bu amaca yonelik stratejilerin gelistiriimesi, planlanmasi ve en etkin bicimde
uygulanmasiyla mimkiinddr.

Katilimci bir anlayisla kendi gergeklikleri Gizerine insa edilmis iyi bir hedefler stratejisinin her
zaman sonug verecegine iliskin inangla planlama ekibimizin 6zgin calismalarinin Griind olan bu plan,
okulumuzun 2024-2028 yillarina ait vizyonunu yansitmaktadir. Bu plan, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri dogrultusunda kamu kurumlarinda stratejik planlamanin
yapilmasi gerekliligi esasina dayanilarak hazirlanmistir. Orta vadeli amaclarimizi, temel ilke ve
politikalarimizi, hedef ve onceliklerimizi, performans gostergelerimizi, bunlara ulasmak icin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarimizi igeren, gelecegin sistematik ve disiplinli planlanmasi
ve uygulanmasi, birimler arasi isbirliginin gelistirilmesi, yetki ve sorumluluklarin netlesmesi, zaman
ve kaynak israfinin 6nlenmesi, rekabetci yapilanmanin kazanilmasi, sonucta kurumsallasmanin
saglanmasi ve basarinin artmasi gibi yararlar saglamasi beklenen 2024-2028 donemi stratejik
planimizin, okulumuzun hedeflerine ulasmasinda iyi bir rehber olmasi dilegiyle, planlama siirecinde
gerekli katki ve destegi saglayan tiim ¢alisanlarimiza, paydaslarimiza sonsuz tesekkirlerimi sunarim.

Hasan OZTURK

Okul Mudura
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudirinin baskanhginda, bir okul mudur yardimcisi, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi baskani ile bir yénetim kurulu tyesi olmak izere 5 kisiden olusturulmustur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul muduri tarafindan gorevlendirilen ve Gst kurul Giyesi olmayan 6gretmenler

ve gonlli velilerden olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Hasan OZTURK Okul Midiri  |Deniz BULBUL Ogretmen
Muammer BOZDOGAN Mudur Siir SAYGILI Ogretmen
Yardimcisi
Cagdas CETINKAYA Ogretmen Guizel SEZER Ogretmen
Yasar MANDA 0.A.B. Bagkani Veli
Safinaz OZTURK 0.A.B. Uyesi Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
siirecine aktif katthmini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecede yénelim béliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gésterge ve

stratejileri belirlenmistir.

Serik Dikmen Ortaokulu Miidiirliigi Stratejik Plan ¢alismalarinda stratejik planda yasal dayanak
olarak benimsenen 5018 sayili kamu mali yénetimi ve kontrol kanunu, kalkinma bakanliginin hazirlamis
oldugu Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu, stratejik plan hazirlama yénetmeligi, MEB 2024-

2028 Stratejik Plan Hazirlama Programi ve 2018/16 sayili Genelge esas alinmistir.




2. DURUM ANALizi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak “Neredeyiz?” sorusuna

yanit bulunmaya calisiimistir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

o Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)
o (liclii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi




2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Antalya ili Serik ilcesi Dikmen Mahallesinde bulunmaktadir. ilce merkezine 15 km

uzakhktadir. ilk olarak 1960 yilinda egitim ve 6gretime acilmistir.

Okulumuz 1998 yilinda yeni binasina tasinmistir. Yeni binamiz Koéy-Devlet isbirligince betonarme,

2 katli ve catisiz olarak yapilmistir.

Dikmen ilkégretim Okulu olarak egitim 6gretime devam ederken Milli Egitim Bakanligi tarafindan
egitim sisteminde yapilan degisiklik nedeniyle Dikmen ilkokulu ve Dikmen Ortaokulu olarak ayni binada
egitim Ogretim faaliyetlerine devam etmektedir. Dikmen ilkokulu binasindan 4 derslik Dikmen

Ortaokulu tarafindan kullanilmaktadir.




2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yururlige giren MEB 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum
analizi, gelecege yonelim (misyon, vizyon ve temel degerler), maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme

olmak tizere toplam bes bolimden olusturulmustur.

Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef,
performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege bakis bolimi egitim ve 6gretime erisim, egitim
ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak lizere ¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu (g
tema altinda 3 stratejik amag, 4 stratejik hedef ve 26 performans gostergesine yer verilmistir. Bunlarla

ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir:

Kayit bolgesindeki 6grencilerin okula kayit yaptirma oranlari ve okula yeni baslayanlar ile nakil gelen
dgrencilerin uyum egitimine katim oranlarinda hedeflenen basari diizeyi yakalanmistir. Ogrenci basarisi
ve O0grenme kazanimlari ile ilgili gostergelere gore ise Ogrencilerimizin temel 6grenme kazanimlari ile
okuma becerileri konularinin 6ncelikli olarak iyilestirilmesi gereken alanlar oldugu gbéze carpmaktadir.
2024-2028 donemi icin gerekli onlemleri almak (izere 2019-2023 dénemindeki 6grenci basarisi ve

o6grenme kazanimlari alanindaki performans gostergeleri korunacaktr.

Ogrenci basina okunan kitap sayisinda belirlenen hedeflere yaklasiimistir. Kitap okuma alanindaki
izleme altyapisinin daha da gelistiriimesiyle 2024-2028 déneminde de kitap okuma oraninin artmasi

hedeflenecektir. Sporcu lisansh 6grenci sayilarinda hedeflenenin Ustiine gikilmistir.

Derslik basina disen 6grenci sayisi gostergelerinde 2019-2023 doneminde Ulke geneli ortalamasi ile
kiyaslaninca 6nemli iyilesme gozlenmistir. Yapilacak veli toplanti sayilari, ev ziyaretleri sayisinda belirlenen
performans gostergesi hedeflerine ulasildigi goéralmustir. Bununla birlikte midirlGaglimizce yapilan

toplanti ve etkinliklere katilan veli orani gelistirilecek hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

2024-2028 doénemi i¢in okulumuzun ve idarenin glgli yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak

ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi kararlastiriimistir.




2.3. Yasal Yiikimliliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi bashg altinda Milli Egitim Bakanligina iliskin mevzuatlar incelenmistir. incelenen
mevzuatlar ¢ergevesinde, Bakanligimiz faaliyet alani kapsaminda olan ve 6énimuzdeki 5 yillik sirede
ulasilmasi 6ngoriilen amac¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hikimlerine durum analizi

raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

YASAL YUKUMLULUKLER

Millt Egitim Bakanligina bagli resmi ve 6zel, okul 6ncesi egitim
ve ilkdgretim kurumlarinin Tiirk MillT Egitiminin genel amag ve
temel ilkelerine uygun olarak gorev ve isleyisi ile ilgili usul ve
esaslarini diizenlemektir.

ilkégretim, kadin erkek biitiin Tirklerin milli gayelere uygun
olarak bedeni, zihni ve ahlaki gelismelerine ve yetismelerine
hizmet eden temel egitim ve 6gretimdir.

ilkégretimin amag ve gorevleri, milli egitimin genel amaglarina
ve temel ilkelerine uygun olarak,

1. Her Turk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel
bilgi, beceri, davranis ve aliskanlklari kazandirmak; onu milli
ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek;

2. Her Turk g¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoninden

yetistirerek hayata ve Ust 6grenime hazirlamaktir.

Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Milll Egitim
Bakanhgina bagl okul ve egitim kurumlarinda okul-aile
birliklerinin kurulusu, isleyisi, birlik organlarinin olusturulmasi,
secim sekilleri; sosyal ve kiltlrel etkinlikler ile kampanya ve
kurslardan saglanan maddi katkilar, bagislarin kabuld,
harcanmasi ve denetlenmesiyle kantin ve benzeri yerlerin
islettirilmesi veya isletiimesinden saglanan gelirlerin dagitim
yerleri, oranlari, harcanmasi ve denetlenmesine dair usul ve

esaslari kapsar.

DAYANAK
MILLT EGITIM BAKANLIGI OKUL
ONCESI EGITIM VE ILKOGRETIM
KURUMLARI YONETMELIGI-
MADDE 1

iILKOGRETIM VE EGITIM KANUNU-
MADDE 1

1739 SAYILI MiLLi EGITiM TEMEL
KANUNU- MADDE 23

MiLLl EGIiTiM BAKANLIGI OKUL-
AILE BIRLIGI YONETMELIGI -
MADDE 2




(1) Bu Yonetmeligin amaci; glivenli elektronik imza kullanilarak
elektronik ortamda veya el yazsiyla atilan imza ile fiziksel
ortamda yapilan resmi yazismalara iliskin kurallari belirlemek,
bilgi veya belge alisverisini, hizli ve glivenli bir bigimde
yuritmek ve uygulama birligini saglamaktir. (2) Bu Yonetmelik,
bltin kamu kurum ve kuruluslarini kapsar.

Her tir ve seviyedeki resmi ve 06zel (Degisik ibare:RG-
1/9/2018- 30522) o6rgin ve hayat boyu Ogrenme
kurumlarinda; o6gretim programlarinin yaninda 0Ogrenci ve
kursiyerlerde 6zgiven ve sorumluluk duygusu gelistirmeye,
yeni ilgi alanlari olusturmaya, milli, manevi, ahlaki, insani ve
kiiltirel degerleri kazandirmaya vyonelik bilimsel, sosyal,
kiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda o6grenci kullibi ve
toplum hizmeti kapsamindaki (Ek ibare RG-12/9/2019-
30886) sosyal etkinlikler ile kamu kurum ve kuruluslari,
uluslararasi kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari tarafindan
egitim kurumlarinda vyapilacak sosyal etkinliklerin usul ve
esaslarini dizenlemektir.

Egitim-68retim hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde
yuratilebilmesi icin aday 06gretmenlige ve 06gretmenlige
yapilacak atamalar ile 6gretmenlerin yer degistirmelerine
iliskin usul ve esaslari diizenlemektir.

Millt Egitim Bakanhgi personelinin izin haklarina iliskin usul ve

esaslari dizenlemektir.

Milli Egitim Temel Kanunu ile taninan egitim hakkindan
yoksun kalmasi muhtemel ilkogretim, ortadgretim ve oOzel
egitim okul/kurumlarina devam eden Ggrenciler ile yaygin
egitim hizmetinden yararlanan 6zel egitim kursiyerlerinin
resmi okul/kurumlarda tasima yoluyla egitime erisimlerini

saglamak icin gerekli usul ve esaslari belirlemektir.

RESMi YAZISMALARDA
UYGULANACAK USUL VE ESASLAR
HAKKINDA YONETMELIK-
MADDE1

MiLLT EGITiIM BAKANLIGI EGITiM
KURUMLARI SOSYAL ETKIiNLIKLER
YONETMELIGi- MADDE 1

MILLT EGITIM BAKANLIGI
OGRETMEN ATAMA VE YER
DEGISTIRME YONETMELIGi-
MADDE 1

MILLT EGITIM BAKANLIGI iZIN
YONERGESI- MADDE 1

MILLT EGIiTiM BAKANLIGI TASIMA
YOLUYLA EGITIME ERISIM
YONETMELIGi- MADDE 1




Okul oncesi egitim ve zorunlu egitim kapsaminda bulunan
ogrenciler ile kres, glindiiz bakimevleri ve cocuk kulliplerine
devam eden ¢ocuklarin tasima faaliyetlerini diizenli ve glivenli
hale getirmek, tasima yapacak gercek ve tlzel kisilerin
yeterlilik ve calisma sartlari ile denetim islemlerine iliskin usul

ve esaslari belirlemektir.

Turk vatandaslarinin ve Tirkiye’de ikamet eden yabancilarin
kendileriyle veya kamu ile ilgili dilek ve sikayetleri hakkinda,
Turkiye Blyik Millet Meclisine ve yetkili makamlara yazi ile

basvurma haklarinin kullanilma bigimini diizenlemektir.

OKUL SERVIS ARACLARI
YONETMELIGI- MADDE 1

DILEKGE HAKKININ
KULLANILMASINA DAIR KANUN-
MADDE 1




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plani

e Cumhurbaskanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanligi Yillik Programi,

o Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani,

e I Millf Egitim MidirlGgu Stratejik Plani,

e lce Milli Egitim Midirlugu Stratejik Plani ile

e  Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgeleri

Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani

il Milli Egitim Midirltgi Stratejik Plani

ilce Milli Egitim Mudurliigi Stratejik Plani

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektérel strateji eylem planlari




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plani hazirlik sirecinde okulumuzun faaliyet alanlari ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yikimlulikleri, standart dosya
plani, st politika belgeleri, yirtrlikteki uygulanan sistemler incelenerek hizmetler tespit edilmis; egitim ve
ogretim, bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, okul kaynaklari yonetimi,
arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, fiziki ve teknolojik altyapiya gore faaliyet

alanlarina gruplandirilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

1. Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Ogrencilerin okula devamlarinin ve okulu tamamlamalarinin
saglanmasi

3. Ogrenci basarisini artirmaya yénelik faaliyetlerin yiriitilmesi

4. Ogrenci kayit islemlerinin saglanmasi

5. Hayat boyu 0grenme kapsaminda egitim ve G&gretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi

6. Haftalk ders programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

7. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin 6grencilere

Ogretim-egitim faaliyetleri ulastinimasi

8. Ogrenci akademik basari ve 6grenme kazanimlarinin
seviyesinin artirllmasi

9. Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan
soyutlamayan ve birlikte yasama kiltiirlini gliglendiren
egitimde adalet temelli yaklasim modelinin uygulanmasi

10. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok
boyutlu gelisimini 6nemseyen ve bilgiden ¢ok gérgliyl temele

alan bir temel egitim yapisiyla yetistiriimesi




1. Mize gezilerinin gergeklestirilmesi
2. Okuma kualturinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin
yaritalmesi
3. Ogrencilerimizin geleneksel ¢ocuk oyunlarina katiiminin
saglanmasi.
4. Ogrencilerimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere tesvik
Bilimsel, Kiltiirel, Sanatsal ve Sportif edilmesi ve katlimin artirilmasi
Faaliyetler
5. Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile
bilisim  Grunlerinin  kullaniimasina  yonelik  ¢alismalar,
yaratalmesi
6. Egitim ve Ogretimde teknolojik imkanlarin etkin ve yaygin
bigimde  kullanilmasinin ~ ve  her  0Ogrencinin  bilgi
teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi
1. Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisiminin takibinin stirekli
ve sorunsuz bir sekilde gergeklestiriimesinin saglanmasi.
2. Ogrencilerin Tirkgenin dogru ve giizel kullanimini gelistirmek|
. amaciyla dinleme, konusma, okuma ve yazma becerilerinin
Olgme ve Degerlendirme Faaliyetleri izlenmesi ve gelistiriimesine yonelik 6lgme araglarinin
kullanilmasinin saglanmasi
1. MEB ve diger bakanliklar arasinda imzalanan protokollerle
gerceklestirilen projelere katihm saglanmasi, bu projelerle
ilgili is ve islemlerin sorunsuz ylritiilmesi
2. Egitim ve 06gretimin gelistiriimesine yonelik arastirma ve
Aragtirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller gelistirme faaliyetlerinin yiritiilmesi
3. Egitim ve 0Ogretim siireglerine iliskin gelismelerin takip
edilmesi
4. Antalya il Milli Egitim Mudirligi ve Serik ilge Milli Egitim
Midirligl tarafindan hazirlanan ve uygulamaya konan
projelere etkin ve verimli katilim saglanmasi
1. Egitim ve 0Ogretime yonelik belirlenen politikalarin okulda
sorunsuz uygulanmasi
2. Okul idaresinin gorev alanlarina iliskin is ve islemlerin
yaratilmesi
Yonetim ve Denetim 3. lhtiya¢ duyulan istatistiki verilerin hazirlanmasi
4.  Okula aktarilan butcelere iliskin is ve islemlerin yaratilmesi
5. Ders denetimi faaliyetlerinin ylirtttlmesi
6. Maarif Mifettislerince vyapilacak denetim ve rehberlik|

——
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faaliyetleri ile ilgili is ve islemlerin yapilmasi

7. Okul faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
gorls ve onerilere iligskin islemlerin ylrutilmesi

1. Egitim ve Ogretim kurumlarn yoneticilerinin niteliginin
artirilmasina yonelik calismalara katilim saglanmasi

2.  Ogretmenlerin mesleki gelisimleriyle ilgili faaliyetlerinin
desteklenmesi

3. Galisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin

insan Kaynaklari Yonetimi yuritilmesi

4. Norm tespit calismalari, terfi ve benzeri 6zlik islemlerinin
yaritalmesi

5. Ogretmenlerin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik
islemleriyle ilgili okul bazli islemlerin ylritilmesi

1. Okul galisma ortaminin is saghg ile guvenligi olgltleri ve

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

ihtiyaglara uygun hale getirilmesi

2. Okul binasi ile ilgili bakim ve onarim islerinin yirattlmesi

3. Okulun egitim ortamlarinin niteliginin artirilmasi

4. Egitim ortamlarinin  temizlik ve dlzen standartlarinin
iyilestirilmesi

5. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yoénelik calismalarinin yiritilmesi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
calismalarin yurdatilmesi

7. Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim dokiimanlarinin
Ogrencilere ulagtiriimasi

8. Ders arag ve geregleri ile basili egitim malzemelerinin,
makine, techizat ve donatim ihtiyaglarinin temin edilmesi

9. Okulun, ¢agin gereklerine uygun fiziki ve teknolojik imkanlara

sahip olabilmesi igin gerekli calismalarin yirGtilmesi

——
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorisleri anket, toplanty, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6neriler de dahil olmak Gzere

cesitli yontemlerle strekli olarak alinmaktadir.

Kurumumuzun en 6nemli paydaslari arasinda yer alan 6grenci, veli ve 6gretmenlerimize yonelik
olarak anket uygulanmistir. 5’li Likert Olgegine gére hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler icin toplam
17, 6grenciler icin toplam 20, veliler i¢in ise yine 22 soruya yer verilmistir.

Okulumuzda toplam 85 &grenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme Yéntemine goére
secilmis toplam 50 6grenci, 50 veli ve 6 6gretmene uygulanan anket sonugclari asagida yer almaktadir.

Degerlendirme vyapilirken “Kesinlikle Katilyorum” ve “Katiliyorum”,  “Katilmiyorum” ve
“Kesinlikle Katilmiyorum’ birlikte yorumlanmis olup, “Kararsizim” maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

i¢ paydaslar, Okul mudiri, midir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile
birligi Gyeleri.

Dis paydaslar, Veliler, il ve ilce milli egitim maddrligi, Belediye, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari,
mubhtarlik, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele
alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede goérev alan calisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.
Calisan : Kurum calisanlandir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki cesit musteri vardir.
Dis misteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak Uriin/hizmetten yararlanan veya ondan
etkilenenlerdir. ic misteriler; kurumda ¢alisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek (izere kendi segimine bagli olmaksizin zorunlu
olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baghlk gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek Uzere kendi segimi Uzerine kurdugu
ortakhklardir.

Tedarikgi: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/{iretim siirecinin ¢iktisidir.
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Tablo 4. Paydas Analizi Tablosu

PAYDAS ANALIZi
Onem
= derecesi
~ =
PAYDAS o9 2| &
PAYDASIN ADI P NEDEN PAYDAS 22 & v T ==
TURD 23 of 3 z| £ EE
= o = = cc
a8 2| 2| 5| & o O
S E| 5] & E - N
Milli Egitim Dig MEB politika Uretir, genel blitge merkezden gelir, Hesap
M . . Vv \ 1
Bakanhgi Paydas verilen mercidir.
Valilik ve Dig Kurumumuzun Usti konumunda olup, hesap verilecek
. Vv 1
Kaymakamlik Paydas mercidir.
S Madarlagi gl okul ve k I lli bir pl
il ve flce Milli Egitim | Dis AquJr uguTe bagl okul ve kurum arl' belli bir plan
e dahilinde yénetmek ve denetlemek, inceleme ve v v 1
Mudarlugu Paydas o
sorusturma islerini yurtmek.
Okullar Dis Ik ve 9rtaoku.3||ar tedarik¢i konumundadir. Ortaégretimler y v v v 1
Paydas stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve Ic Hizmet veren personeldir v v v v 1
Ogretmenler Paydas P ’
Ozel Ogretim Dis Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur. v v 2
Kurumlari Paydas
. . ic Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis paydas kabul
(o] | I PR o ) v v v 1
grenctier Paydas edilebilecegi gibi i¢ paydas gorilmesi daha uygundur.
Okul Aile Birlikleri Ig Okulyn eg.lt!m og.r.et.lm ortamlari ve imkanlarinin v y y y 1
Paydas zenginlestirilmesi igin ¢aligir.
Memur ve ic o )
Hizmetliler Paydas Gorevli personeldir. v ) ) 1
Belediye Dig Cevre duzenlemesi altyapiyi hazirlar. y y y )
Paydas
ilge Toplum Saghg Dig . ol -
Merkezi paydas Saghk taramalari yapar ve koruyucu saghk énlemleri alir. v 2
Meslek odalart Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. y 5
Paydas
. Dis R .
Sendikalar Paydas Personel 6rgiitlenmesi yapar. ) ) 2
D -
Vakiflar P:ydas Okul 6ncesi ve yaygin egitim galismalarinda destek sunar. v 2
Mubhtarliklar Dis Halk ile iletisimi gergeklestirir v v v 2
Paydas simi gergekiestrr.
Tarim ilge Dig Yaygin egitime yonelik galismalar yapar. y y )
Mudarlugu Paydas
Sivil Savunma il Dis - . o
Midarlagi Paydas Sivil savunma hizmetleri yaratar. v 2
Trk Telekom | Dis Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir v v 2
Midurlugi Paydas : 3 giaenr.
Medya Dis Yazil, s6zlu ve gorsel yayin yapar v v 2
Y Paydas , g yayin yapar.
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Tablo 5. Paydas Listesi Tablosu

PAYDAS LISTESi

Kurum igi-Disi

Paydas Tiirii

Paydagslar

ic
Paydas

Dig
Paydas

Lider | Calisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikgi

Yoneticilerimiz

Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

< LK< <

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Antalya Valiligi

Buytksehir Belediye Baskanlig

Bolge idare Mahkemesi Bagkanligi

il Kuvvet Komutanliklari

il Emniyet Madirligi

ilce Emniyet Midarligi

Semt Karakolu

Serik Kaymakamligi

<|<|]o|o|o|g |

Serik ilge Milli Egitim MudurlGgi

Serik Belediye Baskanlhgi

Mal Mudarlaga

Universiteler

Medya

Egitim Sendikalari

Bayindirlik ve iskan il Madurlagi

il Saglik Mudurlagi

ilce Toplum Saghgi Merkezi

Semt Klinigi

Tarim il MudurlGgi

il Kailtiir ve Turizm MidirlGgu

Cevre ve Orman il Midirltgi

[« BN ol RS RS ol Ho) Ho) Hoi RN E S K8

Tiirk Telekom Bolge Midurlugi

Devlet Tiyatrosu Midurlugu

o

Meteoroloji Bolge Mudurlugu

<< I<LI<LI<L1<L1<L1<]1<1<1< 1211111121121 121121 )=

Sivil Toplum Kuruluslari (Vakif -
Dernek)

Ozel Sektor

O: Bazi Paydagslar, bir kismi ile iliski vardir. V: Paydaslarin tamami
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Tablo 6. Paydas Onem Etki Matrisi Tablosu

PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

Onem Etki
PAYDASIN ADI L. .

Onemli Onemsiz Giiglu Zayif
Milli Egitim Bakanligi \' Birlikte ¢ahs
Kaymakamlik \' Birlikte ¢ahs
ilge Milli Egitim MudurlGgi Vv Birlikte calis
Okullar v izle
Yoneticiler \ Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Calismalara dahil et
Ogrenciler \ Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari v izle
Okul Aile Birlikleri \ Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Calismalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
ilce Saghk Mudirligi v izle
Meslek odalari \ Bilgilendir
Sendikalar v izle
Vakiflar v izle
Mubhtarliklar v izle
Tarim ilge MidurlGgi v izle
Sivil Savunma il Midarligi v izle
Tirk Telekom ilge Mudiirligi v izle

(]




Tablo 7. Memnuniyet Anketi Tablosu

DIKMEN ORTAOKULU

STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

“ jc PAYDAS OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI”
ANKET FORMU

OGRENCi MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

S|:|R0A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 45 90.00
2 Okul temiz ve hijyeniktir. 40 80.00
3 Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 37 24.00
4 Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 48 96.00

Farkli kiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
5 | karsilanacagin diisiiniiyorum. 41 82.00
6 Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 50 100.00
7 Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumada kolaylikla gériisebilirim. 48 96.00
Okul rehberlik servisinden ihtiya¢larim dogrultusunda
8 | faydalanabiliyorum. REHBERLIK SERViSi YOK
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
9 | rehberlik ediyor. 42 84.00
10 | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. 39 28.00
11 | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. 35 20.00
12 | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. 37 24.00
13 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 43 86.00
14 Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. 45 90.00
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yéntemler
15 kullanir. 41 82.00
Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu
16 | diisiiniiyorum. 43 86.00

17 Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 38 76.00
18 | Okulda 6grencilerin gorusleri dikkate alinir. 34 68.00
19 | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. KANTIN YOK
20 | DYK'leriyeterli buluyorum. 31 62.00

GENEL DEGERLENDIRME 41 82.00
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DiKMEN ORTAOKULU

STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

“j¢ PAYDAS GGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI”

ANKET FORMU ANKET SONUCU
S':I':)A GOSTERGELER SONUGC SONUC %
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 6 100.00
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak gelisiyor. 6 100.00
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 5 84.00
Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak igin uygun giivenlik
4 " . 6 100.00
onlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 6 100.00
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. 4 67.00
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 6 100.00
8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 6 100.00
olusturmustur. '
9 Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 6 100.00
10 Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim. 6 100.00
kul farkl ihtiyagl lan 68 ileri kl k igin etkin bi
1 0 u .umuzun, arkli ihtiyaglari olan 68rencileri desteklemek igin etkin bir 6 100.00
politikasi vardir.
12 Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 6 100.00
13 Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4 67.00
14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 6 100.00
15 Okul personeli arasinda dostane bir iligki strdurilur. 6 100.00
16 Takim ruhumuz ve moralimiz ylksek. 6 100.00
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 6 100.00
GENEL DEGERLENDIRME 5.70 95.00
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DiKMEN ORTAOKULU

STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

“ ¢ PAYDAS VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI”
ANKET FORMU

VELi MEMNUNIYET ANKETi

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

S|:|R0A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 38 76.00
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 42 84.00
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 45 90.00

Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun
4 .. o . 43 86.00
guvenlik dnlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 42 84.00
6 Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 45 90.00
7 Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. 40 80.00
8 Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 43 86.00
9 Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri gocugumun gelisimini tiim 38 26.00
yonleriyle anlamama yardimci oluyor. '
0 O'kull, goc'u'gumun o6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi a5 90.00
bilgilendiriyor.
s Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile 40 80.00
karsilashiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. '
12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 44 88.00
13 | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 46 92.00
14 | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 36 72.00
15 | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. 43 86.00
16 Okul, aktif veli katihmini tesvik eder. 40 80.00
17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 33 66.00
18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 36 72.00
19 | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 31 62.00
20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 45 90.00
21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 38 76.00
22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 30 60.00
GENEL DEGERLENDIRME 40 80.00
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2.7. Okul/Kurum igi Analiz

Tablo 8. Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayh siniflandirmalari
kapsar. e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsar.

Ogrenme stilleri envanteri

Sinif Ogretmenleri ve ilgili idareci Personel tarafindan saglanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Sinif Ogretmenleri ve ilgili idareci Personel tarafindan saglanmaktadir.

insan kaynaklari verileri

idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
ylksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet igi
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kutliphane vb.) dair verileri
icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

ilgili idareci Personel tarafindan saglanmaktadir.
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2.7.1. Teskilat Yapisi
Okul Miidiirii
Okul Gelisim Yonetim / \ LRI
Ekibi
i Kurullar:
Komisyonlar: .
Satn Alma — Ogretmenler Kurulu
i Miidiir Yardimcilart Sube Ogretmenler
Komisyonu
Muayene ve Teslim A
v . Rehberlik ve Psikolojik
Alma Komisyonu . .
; Danisma Hizmetleri
Eser Inceleme :
. Komisyonu
Komisyonu N N
. Ogrenci Davraniglarini
Demirbas Sayimi _ .
B Degerlendirme Kurulu
Komisyonu
Biiro Hizmetleri Yardimci Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Rehber
Ogretmenleri Ogretmenleri

Tablo 9. Okulda Olusturulan Birimler Tablosu

egitim-6gretimin niteligini ve 6grenci basarisini artirmak,
okulun fiziki ve insan kaynaklarini gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde planli ve sirekli
gelisim saglamak

Ekibi

Ogretmenler,
Veliler

Gorevle ilgili béliim, Goérevle ilgili Hedef
birim, kurul/komisyon isbirligi Kitle
Gorevler (paydaslar)
Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi kaynak Okul Aile Birligi Okul yoénetimi, Ogrenci
olusturmak o6gretmen ve diger
calisanlar
Egitim-0gretimin planlanmasi ve yonetim ile ilgili en Ust Ogretmenler Kurulu Okul Yénetimi, Ogrenci
karar alma organi Ogretmenler
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin planlanmasi ve Psikolojik Danigma ve Sinif Rehber Ogrenci
gelistiriimesi Rehberlik Hizmetleri Ogretmenleri,
Yiiritme Komisyonu Okul Yonetimi
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin yapilmasi, Ogrenci Davranislari Okul Yonetimi, Ogrenci
gerekli yaptirim ve 6dillendirme islemlerinin yapilmasi. Degerlendirme Kurulu Sinif Rehber
Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi Sosyal Etkinlikler Kurulu Okul Yonetimi, Ogrenci
Okul Aile Birligi
Paylasimci ve is birligine dayali ydnetim anlayisiyla Okul Gelisim Yonetim Okul Yoénetimi, Ogrenci

——
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2.7.1. insan Kaynaklar

===» Okulumuzun insan kaynaklari yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “galisanlarin yonetimi sireci” kapsaminda
yiritilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum

" =

icerisindedir. Okulumuzun kilit stregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim sireci”,

"okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

=== Okulumuzda ise alma, isten g¢ikarma ve tcretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi,
mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve

yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

=== Kanun ve ydnetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan

kaynaklari planlamasi yapilmaktadir.

=== Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanligi prosedirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.)
ayrilmalari durumunda ise dersin bos gecmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya

dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

===» insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil

edilmekte ve bu stratejiler her yil Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan glincellenmektedir.

=== Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel dislincelere sahip, yaratici,

demokratik, insan haklarina saygih, yeniliklere agik, katimci ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

=== Okul ydneticilerimiz, ¢calisanlarin ekip halinde calismalarinin etkili halde gerceklesmesini,
Ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve Onder olarak, okulun

imkanlarini sunarak, calisanlari yireklendirip zamaninda odillendirerek saglamaktadirlar.

=== Okulumuz calisanlarinin grup dayanismasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere

calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

=== Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi ylksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte,
o0gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim MudurlGg
ile isbirligine gidilip hizmet ici egitim planlari yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere
ulasmak icin cagdas egitim anlayisi ve c¢agdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla

calisanlara kurumumuz orgiat kaltdrine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir.
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Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi etkinlikler, sosyal
kullipler, ders dagitim cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip dizeyinde ise 6rgit kiltlirind yansitmak,
bireysel farklilklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden,
birbirleri ile isbirligine acik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklari olusturulmakta ve

katilima 6zendirilmektedir.

Tablo 10. Calisanlarin Gérev Dagilimi Tablosu

Calisanin Unvani Gorevleri

=  Kanun, tizlk, yonetmelik, yonerge, program ve

emirlere uygun olarak gorevlerini ylritmek.

Okulu diizene koyar, denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,

degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden

sorumludur.

=  Okul mudird, gorev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

438

Okul /Kurum Miidiirii

=  Okulun her turll egitim-6gretim, yonetim, 6grenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
etkinlikler, yatihlik, bursluluk, gtivenlik, beslenme,

Miudir Yardimcisi bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler
gibi isleriyle ilgili olarak okul muduri tarafindan
verilen gorevleri yapar.

=  Midir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

=  Ortaokullarda dersler sinif veya brans 6gretmenleri
tarafindan okutulur.

2  Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim
ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yuktumladurler.

=  Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu

ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim

gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesislerinde okul midirligiince

dizenlenen nobet cizelgesine gére ndbet tutar.

=  Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler
Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.

=  Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili
yeri imzalar ve uygularlar.

> Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve
isliklerdeki esyayi, okul kitiiphanesindeki kitaplari
korur ve iyi kullaniimasini saglarlar.

Ogretmenler o

Yardimci Hizmetler Personeli =  Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince

yapilacak planlama ve is bolimune gore her turld yazi ve

dosyayi dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve isitma

yerlerinde ¢alismak,

=  Okula getirilen ve ¢ikarilan her tuirlti arag-gere¢ ve malzeme
ile esyayi tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yukamludrler.

330
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Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Yili itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Yl 0 0
5-6 Yl 0 0
7-10 Vil 0 0
10 Yil ve Uzeri 2 %100
Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Vil itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l Fen Bilimleri 0 1 3 1
4-6 Y1l 0 0 0 0 0
7-10 Yil Sosyal Bilgiler 1 0 9 1
11-15 il 0 0 0 0 0
16-20 Beden Egitimi 1 1 19-16 2
Matematik
20 Yil ve iizeri Tiirkge-Ingilizce 1 1 21-23 2
Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi
Egitim Hizmet Yili
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Sira Durumu
1 - 0 0 0 0 0

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Alan Duzenlenen Egitim/Paylasim
g Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
=2 & =
s s S > e =
€ € € n — :0 o
o o c @ @ 2 >q') o =
c c o o © & = D
a s 8 28 8 S A o © g
3 3 o ] c = = 5 0
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—_ = > = = © = = un c fra) &'; ) o E
ge © 2 2 > 2 2| 2 o g = g o =
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2.7.2. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tGretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlaniimaktadir.
Okulumuz egitimde kalici 68renmenin amaci ile “Bilimin 1siginda, degismeye ve gelismeye agikolmak”’
ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yayginlastiriimasi” stratejisinden
hareketle, teknolojiyi en Ust diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla gerekli bitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda
bilgisayar, projeksiyon makinesi, etkilesimli tahta mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski
makinesi vb. arag-gerecleri ihtiyac duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile
internete baglanmaktadir. internet okulumuzdaki tim bilgisayarlara ulasmaktadir. idarecilerimizin
odalarinda, Ogretmenler odasinda bilgisayar; tim siniflarimizda akih tahta mevcuttur. Ayrica
okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda gliniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun
olmayan aracg-gerecler yenileri ile degistiriimektedir. Aciga cikan kullanim fazlasi araclar imkanlari
olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini 6Gnemseyerek 6grenci
ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle, DYS

Gzerinden (D6kiiman Yonetim Sistemi) ve s6zIi olarak duyurulmaktadir.
Okulumuza kayit olan 6grenciler icin hazirlanan 6grenci bilgi formlari dosyalanarak e-okul yénetim bilgi
sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi vyetkilileri kendi gbérev tanimlari icinde
ulasabilmekte ve bilgiler glincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi igin arsivlenmesi ve
yedeklenmesi yapilmaktadir.

Okulumuz binasinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglari planh ve
gerektiginde yapilmaktadir. Bina ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (bilgisayar,
fotokopi, baski vb.) bakim onarimlari periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina ve donanimlarin
yangin, dogal afet, sabotaj ve terére karsi koruma planlari yapilmaktadir.

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 3 3 4 0
Yazici 3 3 4 0
Tarayicl 0 3 4 0
Fotokopi Makinesi 1 1 1 0
internet Baglantisi 1 1 1 0
Akilli Tahta 4 4 4 0
Fotograf Makinesi 0 0 0 1
Televizyon 1 1 1 0
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Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag
Ogretmen Odasi var 1 0
Ekipman Odasi yok 0

Kutiphane var 1 0
Rehberlik Servisi yok 0 1
Resim Odas! yok 0 1
Miizik Odasi yok 0 1
Gok Amagli Salon yok 0 1
Teknoloji ve Tasarim Odasi yok 0 1
Bilgisayar laboratuvari yok 0 1
Yemekhane yok 0 0
Spor Salonu yok 0 1
Otopark yok 0 0
Spor Alanlari var 1 0
Kantin yok 0 1
Fen Bilgisi Laboratuvari yok 0 1
Atélyeler yok 0 0
Yardimci Personel Odasi yok 0 0
Arsiv var 1 0
Harita Odasi yok 0 0
Destek Odasi yok 0 1

——
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2.7.3. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi slireci kapsaminda finansal kaynaklar
yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklari yillik biitce planina gére olusturulmaktadir.
Giderlerle ilgili dizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar
amaci gitmeyen bir kurulustur. Yillik bitce gelirleri Genel bitge ve Okul Aile Birligine yapilan veli
bagislarindan olusmaktadir. Okulumuz bitcesi olusturulurken calisanlar bilgilendiriimektedir.
Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan
saglanmaktadir. Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda 6ncelikli
ihtiyaclarina goére planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-geregler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak TKYS’ye kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi cahsanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi
birikimi aktariimaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 40.000 50.000 60.000 80.000 100.000
Okul Aile Birligi 10.000 15.000 20.000 30.000 40.000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Ddéner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 10.000 20.000 20.000 30.000 40.000
TOPLAM 60.000 85.000 100.000 140.000 180.000

Tablo 18. Harcama Kalemleri Tablosu

Harcama Kalemi Cesitleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlt
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tirlu kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 1.800,00 13.500,00 13.900,00
Kugliik Onarim 0 0 0
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0
Biiro Makinalari Harcamalari 0 17.000,00 0
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 900,00 3.600,00 7.100,00
GENEL 2.700,00 34.100,00 21.000,00
2.7.4. istatistiki Veriler
Tablo 20. Calisan Bilgisi Tablosu
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Muddara 1 0 1
Mudir Yardimcisi 1 0 1
Brans Ogretmeni 3 3 6
Okul Oncesi Ogretmeni 0 0 0
Rehber Ogretmen 0 0 0
idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 0 0
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 5 3 8
( ]
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Tablo 21. Okul Bilgisi Tablosu

Okul Béliimleri Ozel Alanlar | Var | Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 10 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlari (m2) 190 Kituphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 5 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 6 Bilgisayar Lab. X
idari Odalarin Alani (m2) 40 is Atdlyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 27,5 Beceri Atélyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 268 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 4730
Okul Kapal Alan (m2) 570
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam 2000
alan (m?)
Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayisi 11
Diger 0
Tablo 22. Ogretmen-Ogrenci Durumu Tablosu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam &gretmen SR Toplam 6grenci sayisi .(':)gretfrv\en bfx;ma
sayisi diisen 6grenci sayisi
Kiz Erkek
6 39 46 85 14,16
[ =)




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 23. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

|1 Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
|1 Yasal yukimliliklerin belirlenmesi,

| Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

2l Okul/kurum cevresindeki politik durum.

2 Okul/kurumun bulundugu cevrenin
genel gelir durumu,
2l s kapasitesi,
2 Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
2 Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
2l Tasarruf saglama imkanlari,
2 Issizlik durumu,
2l Mal-Grlin ve hizmet satin alma
imkanlari,
2l Kullanilabilir bitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

|1 Kariyer beklentileri,
21 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

erken yasta evlenme vs.),

|2l Nifus artigi,

|2l Gog,

|21 Nifusun yas gruplarina gore dagilimi,

2l Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi,
liks yasama diiskinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

|1 Beslenme aliskanhklari,

|2l Degerler, mesleki etik kurallari vb.

I Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gegis,

2 Okul/kurumun teknoloji kullanim

durumu

7l e- Devlet uygulamalari,

2| Dijital Platformlar Gzerinden uzaktan egitim
imkanlari,

2l Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik
araglar

2l Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

[l Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

2l Teknoloji alanindaki gelismeler

2l Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

[=

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortsu,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve
gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden cikan sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gliclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakh olan giiclllikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve

ayrimda temel olarak okul mudiri/mudurligu kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi

yapilmistir.

Giiglii ve Zayif Yonler

Tablo 24. I¢sel Faktorler/Giiglii Yonler Tablosu

Ogrenciler

YV V VY V VY

Y VY

Ogrencilerin Okula Ulasiminin kolay Olmasi.

Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.

Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis olmasi.

Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun saghkli olmasi.

Derslerde konuya uygun arag ve geregler kullaniimaktadir. (Ogrenci Anketi)
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler
kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler. (Ogrenci Anketi)
Teneffiislerde ihtiyaglarini giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Calisanlar

YV VY VYV V VYV

A\

Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.

Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.

Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmasi.

Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

CGalisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi.

Kurumdaki tiim duyurular galisanlara zamaninda iletilmektedir.
Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini
glincellemektedirler.

Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir {iyesi olarak gérmektedirler.

Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarini uygulamaktadirlar.
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Veliler

» Velilerimizin okul ile gliclii bir baginin olmasi.
> Veli anket sonucuna goére 6grencilerimiz okulu sevmekte ve 6gretmenlerle iyi

anlagsmaktadir.

» Veli anket sonucuna goére 6gretmenler derslerin islenisinde yenilige agik gesitli
yontemler uygulamaktadirlar.

» Veli anket sonucuna gére ihtiyac duyuldugunda okul ¢alisanlariyla iletisime
gecilebilmektedir.

Bina ve Yerlegke

Okulumuza ulagimin kolay olmasi.
Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.
Eski ve yeni okul binasinin ayni bahgede olmasi.

Donanim

Web sitemizin gilincel tutulmasi.

Kurum galisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari.
Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

MEB hazirladigi yazilim programlarinin aktif sekilde kullaniliyor olmasi.

YV V V V V|V VY

MEB’in sagladigi internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi

Biitce

Bltgemizin verimli ve planli kullaniimasi.
TiF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmasi.
Okul Aile Birliginin 6zverili galismasi.
Kaynaklarin israf edilmemesi.

Yonetim Siiregleri

V| V.V V V

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

iletisim Siiregleri

\4

Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.
» Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.

Tablo 25. igsel Faktérler/Zayif Yonler Tablosu

Ogrenciler > Egitim Ogretimin erken saatte baslamasi nedeniyle sabah gec kalmalarin yasanmasi.
» Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir.
» Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilturel faaliyetler dizenlenememektedir.
Caliganlar > Calisanlarin yeterince motive edilememesi.
» Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.
> Ogretmenlerin sayginhiginin toplumda azalmasi.
» Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.
» Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar yeterli degildir.
Veliler > Velilerin geng olmasi ve okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmasi.
» GCalisanlara yapilan suglamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz olmasi.
» Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir,
» Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.
» Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler diizenlenememektedir.
Bina ve Yerlegke > Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmasi
» Okulumuzun bulundugu Kadriye yolunda Ust gegit olmamasi
Donanim > Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.
Biitce » Bltgenin yetersiz olmasi.
Yonetim Siiregleri > Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
» Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi uyusmazliklar.
iletisim Siirecleri > Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama siresinin kisa olmasi.
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Firsatlar ve Tehditler

Tablo 26. Digsal Faktorler/Firsatlar Tablosu

Politik

A\

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarliligi.
STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.

Ekonomik

A\

Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik agidan katki
saglamalari.

Sosyolojik

YV V V V VY

Okula ulasimin kolay olmasi.

Kaltir merkezine yakin olmasi.

Paydas kitlesinin genis olmasi.

Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.

idare- veli- 6gretmen ve 6grenci iletisiminin cok yonli aglanabilmesi.

Teknolojik

Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.

Mevzuat-Yasal

\4

MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi.

Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi
ve onlara ulasma kolayliginin olmasi.

Diger bakanliklarla ayni ilde bulunmasi, bdylece bakanliklar ile kolay
koordinasyon saglanmasi

Hizmet ici egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

Ekolojik

Okulumuz cevresinde yesil alan ve parklarin olmasi.

Tablo 27. Digsal Faktorler/Tehditler Tablosu

Politik

»

Yerel Yonetimlerin ve STK’larin is yogunlugu yiiziinden egitime yeterince destek
olamayiglari.

Ekonomik

Paydas kitlesinin orta ve orta alti ekonomik diizeye sahip olmasi.

Sosyolojik

Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.

Metropol olmasindan dolayi toplumda kaynasma-bitiinlesmenin yeterince
olmamasi.

Parcalanmis aile profili oranin artmis olmasi.

Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu yasanmasi.

Gorsel ve yazili basinin egitim ¢agi cocuk ve gengleri Gizerindeki olumsuz etkisi.

Teknolojik

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
ylksek olmasi.
Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik vb.)

Mevzuat-Yasal

Gorsel sanatlar, Miizik, Beden egitimi ve Oyun derslerine brans 6gretmenlerinin
girmemesi.

Dilimizin etkili ve guizel kullanilamamasi.

Ekolojik

ilimizin deprem kusaginda yer almasi.
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Tablo 28. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Gglii Yonler

Okul/kurumun gtiglti yonleri ile dis gevrenin
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Dis gevredeki tehditlerin olumsuz etkilerini,
okul/kurumun gugli yonlerini kullanarak en aza

indirgemeye yonelik gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler

Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz etkilerini en
aza indirgerken firsatlarin olasi olumlu etkilerinden
azami diizeyde yararlanmaya yonelik gelistirilen
stratejilerdir.

Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz etkilerini en
aza indirgemeye yonelik gelistirilen

stratejilerdir.

2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglarin planin

gelecege yonelim bolimu ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin (¢ temel tema olan

Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim

faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin strecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,

sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata

hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltirt, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim silirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

3. GELECEGE BAKIS

Okul MadarlGgimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda

o0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorusler,

sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Okulumuz Gst kuruluna sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.
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3.1. Misyon

MISYONUMUZ

2

Dikmen Ortaokulu olarak her bir 6grencimizin essiz potansiyelini kesfetmesine ve gelistirmesine
olanak saglayarak, onlari bilgiye dayali, duslinceli ve degerlerine bagh bireyler olarak yetistirmeyi

amagcliyoruz. Bunun yaninda etik degerlerimizi, insanlik erdemlerimizi de 6gretmeyi amaclyoruz.

3.2.Vizyon

VIZYONUMUZ

Bilimsel g¢alismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da 06zgln
arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanh uygulamalari ve farkindalk egitimleri gibi vatandas
odakli hizmetleri esas alan, 6grenmeyi 6greterek, milletine, vatanina ve Atatlirk ilkelerine bagl; milli,
manevi ve kiltlirel degerlerine sahip ¢ikan ve gelistiren; Ulkesinin ¢agdas diinyada yerini almasini

saglayan, Uretken bireyler yetistirmektir.
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3.3. Temel Degerler

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tirlG destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 | Saglikli bir galisma ortami icerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi 6nemseriz.
5 Kendimizi gelistirmeye énem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

6 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

7 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

8 Ogrencilerimizi, yaratici yénlerinin gelismesi igin tesvik ederiz.

9 Ogrenme problemi olan &grencilerimiz icin dzel destek programlari hazirlariz.

10 | Biz, birbirimize ve kendimize gliveniriz.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESiI

4.1. Amaglar

TEMA: 1

ERIiSiM VE EGITiM OGRETIME KATILIM

STRATEJIK AMAC 1

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katiimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar: énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA: 2 EGITIM VE OGRETIMDE KAITE

STRATEJIK AMAG 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislar kazandirilacaktir.
Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik ydnlerini artirmaya yénelik bitiincil

Hedef 2.1. calismalar yiritilecektir.

TEMA: 3 KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAG 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

4.2. Hedefler

TEMA: ERiSiM
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yénelik biitiincil
Hedef 2.1 ¢alismalar yiritilecektir.
TEMA: KAPASITE
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.
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4.3. Performans Gostergeleri

Tablo 29. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonlari

Tema Erisim ve egitim 6gretime katilim

Amag 1 [Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 [0grenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izleme | Rapor

Etkisi* S 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhigi | Sikhig
Degeri
PG 1.1 Bir egitim ve 6gretim
vilinda destekleme ve % 25 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80 | 6ay | 12ay
yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani (%)
PG 1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina devam
s e % 25

eden ogrencilerin katilim %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80 | 6ay | 12ay
sagladig derslerin not
ortalamasi
(%)
PG 1.3 20 giin ve lizeri 6zlrsiiz
devamsizlik yapan 6grenci % 25 %5 %4 %3 %2 %1 %1 6 ay 12 ay
orani (%)
PG 1.4 20 giin ve lizeri 6ziirli
devamsizlik yapan 6grenci % 25 %6 %5 %3 %3 %2 %1 6 ay 12 ay
orani (%)

Koordinator Birim

Okul Miidiria, Mudiir Yardimcilar:

is birligi Yapilacak Birimler

Sinif Ogretmeni, Veli

Riskler

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalari.

Stratejiler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artiriimasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir. S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini

1.000

Tespitler

DYK ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gérsel materyallerin daha ¢ok

kullanilmasi.

ihtiyaglar

Ogrenci ders kitaplari
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Tema [Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 2 |0grencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 |Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini arirmaya yénelik bitiincl

calismalar yurutilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baglangic izleme | Rapor
Etkisi* o 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig | Sikhig:
Degeri**
PG 2.1 Ogrenci basina okunan 9% 40 G 12 ay
kitap sayis1 %8 %11 %13 %15 %17 %21
PG 2.2 Turkge dersi yil sonu
puani ortalamasi 6 ay 12 ay
A %23 %26 | %30 | %34 | %39 | %41
PG 2.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. % 30 6 12
etkinliklere katilan 6grenci ay ay
orani (%)
%20 %23 %26 %29 %34 %37

Koordinator Birim

Okul mudiirii, Miidir yardimcilari, Sinif 6gretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

llce Saglig1 Birimleri, Belediyeler, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

Riskler

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olacak kisilerin

olmamasi.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

52 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini 10.000
. Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin
yeterli destegi saglamamasi.
Ihtiyaglar Egitimler icin diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

Bilgilendirme icin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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Tema [Kurumsal Kapasite

Amag 3 [Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baglangic Izleme | Rapor
Etkisi* - 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigr | Sikhig
Degeri**
PG 3.1 lyilestirilen fiziki mekan
(Cers e Sy SEr; % 100 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80 | 6ay 12 ay
kiitiiphaneler, atolyeler vb.)
saylsl.
Koordinatér Birim Okul Miidiiri

is birligi Yapilacak Birimler

Belediyeler, Kamu idareleri

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitcenin olmamasi

Riskler Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi
S.1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
Stratejiler yapilacaktir.
S.2. Okul bahgesi, binasi ve siniflarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 40.000
. Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
. Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Ihtiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

1.Amag 1. Hedef Stratejileri

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir. S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

2.Amac 1. Hedef Stratejileri

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiatuphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tegvik
edilecektir.

3.Amac 1. Hedef Stratejileri

S.1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri

yapilacaktir.

S.2. Okul bahgesi, binasi ve siniflarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

4.5. Maliyetlendirme
Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi slrecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma sirecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile bltge
arasindaki baglanti gliglendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

=

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalari sonuglarindan tespit edilmistir,
Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de

stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel bltce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik bltce artislari ve egilimleri
dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaclarin
gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi Gzere bes yillik sire icin tahmini 565.000,00 TL'lik
kaynagin elde edilecegi distintlmektedir.
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Tablo 30. Tahmini Maliyet Tablosu

Mudurliguimiz stratejik planinda 3 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin bitge
dagilimlart 5 yilhk olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goruldtugi (zere son iki yilin gelir ve
giderlerinde vyasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillk maliyetlendirme sonucunda
Madirligimzin tahmini olarak 539.000 TL'lik bir harcama yapacagi duslinilmektedir. Plan donemi

amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Bes Yillik

Amacg ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC1 500 1.000 3.000 5.000 10.000 19.500
Hedef 1 500 1.000 3.000 5.000 10.000 19.500
AMAC 2 5.000 5.000 15.000 20.000 25.000 70.000
Hedef 1 5.000 5.000 15.000 20.000 25.000 70.000
AMAC3 20.000 20.000 30.000 40.000 70.000 180.000
Hedef 1 20.000 20.000 30.000 40.000 70.000 180.000

AMAC TOPLAM 51.000 52.000 96.000 130.000 210.000 539.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama
sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lgllmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iligskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin
somut gostergelerin gelistiriimesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gergeklestiriimesinde etkili bir izleme ve
degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari faktori olarak gériinmektedir. 5018 sayili kanun gergevesinde
hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igcindeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari iceren raporlama ile
uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestiriimesinin saglanmasi

ongorilmektedir.
Dikmen Ortaokulu Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin
tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Mudurlaguimiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda
iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Madurligiimz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlari tespit edilecektir.
Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor (st yoneticiye sunulacak ve boylelikle géstergelerdeki yillik

hedeflere ulagiimasini saglamak tzere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midurluglimuz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme
durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri tst yonetici baskanliginda birim yoneticilerince

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

4 Gostergelere =
iliskin yilin ilk 6
aylik dénemine ait

gerceklesmelerin
/ \ tespiti /
( Yillik gerceklesme N e ~
durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin ve
alinmasi gereken
degerlendirilmesi

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarini iceren raporun
Ust yoneticiye sunumu

4 Ylllll&ergeklegme R

- 4
durummlarini igeren ‘ Yil sonu gosterge
raporun Ust yoneticiye gerceklesmeleri icin
sunumu ve kamuoyu ile ‘ gerekli tedbirlerin

paylasiimasi -, alinmasi
/"~ Stratejik planda yer
alan gostergelere
\ iligkin yilhik
gerceklesmelerin
tespiti
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6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler

SIRA

ORTAOKUL OGRENCILERI iCIN - ~ o0 - n
01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () () () ()
02- Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
03- OKkulun fiziki kosullarini yeterlidir. () () ) () ()
04- Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. () () () () ()
05- Farkl kiiltirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini O O O ) )
distiniyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () () () () ()
07- Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () () ) () ()
08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. () () () () ()
09- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamada yeterli rehberlik O O O ) )
ediyor.
10- Okulumda yer almam igin bir¢ok firsat var. () () () () ()
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () () () () ()
12- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () () () () ()
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () () () ()
14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem i¢in tesvik ediyor. () ) () () ()
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yéntemler kullanir. () () () () ()
16 Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu disiiniiyorum. () () () () ()
17- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () () () ()
18- Okulda égrencilerin goriisleri dikkate alinir. () () () () ()
19- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () () () ()
20- DYK’leri yeterli buluyorum. () () () () ()
SIRA OGRETMENLER iCiN - ~ ) « n
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () () )
02- Okulda egitim ve yonetim Kkalitesi siirekli olarak geligiyor. () () () () ()
03- Okul temiz ve hijyeniktir. () ) ) ) ()
08 ileri i a igini sag ici U lik
04- 9kul, ogr-enc1ler1n ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun givenli ) ) ) 0 0O
onlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) () () () ()
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. () () () () ()
07- Okul yénetimimiz égretmenleri etkin bir sekilde yénlendirir. () () () () )
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
08- () () (9] Q) (9]
olusturmustur.
09- Etkili bir 68retmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () () () () ()
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () () () () ()
11- Okulumuzun, farkl ihtiyaglar olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikasi1 ) ) ) ) )
vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler. () () () () )
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () () () )
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () () ()
15- Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriliir. () () () () )
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () () ()
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () () ()
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SIRA

VELIR iCIN - ~ = - 1
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () () ()
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () () () ()
03- Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
04- - ) () () () () ()
onlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
06- Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () () () () ()
07-  |Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () () () () ()
08- Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () () () ()
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yo6nleriyle 0 0 0 0 0
anlamama yardimci oluyor.
Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
10- o - () () () () ()
bilgilendiriyor.
Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda
11- . o s () () () () ()
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () () () () ()
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. () () () () ()
14- Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () () () ()
15- Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. () () () () ()
16 Okul, aktif veli katilhimini tesvik eder. () () () () ()
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () () () () ()
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () () () ()
19-  |Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () () () () ()
20-  |Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () () () ()
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () () () ()
22-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. () () () () ()
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